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Unternehmensvorsorge im Familienbetrieb

Unvorbereitete BetriebsUbergaben gefahrden den wirtschaftlichen Fortbestand von
Unternehmen. In einer zwélfteiligen Serie der Osterreichischen Notariatskammer
gemeinsam mit dem Wirtschaftsblatt dreht sich alles um die gut geplante Betriebsiibergabe;
Professionelle Beratung und rechtzeitige Vorbereitung sind das Sprungbrett in die ndchste
Unternehmensgeneration. Osterreichs beste Familienbetriebe zeigen im Interview auf,
wie sie zeitgerecht und zur Zufriedenheit aller Beteiligten vorgesorgt haben.

Foin: Tanzer

und Wiifried Weitzer (2. u. 3. v. 1.) im Kreis der Familie.

+GESCHWISTERLICH
GETEILT“

Weitzer Parkett, das steiri-
sche Familienunternehimen mit
Tra-iahriger Tradition, ist auch
in der finften Generation sou=
veran in familidrer Hand. Die
beiden Geschwister Angelika
Wesonig-Weitzer und Wilfried
Weitzer lenken die Zlgel des
erfolgreichen Parkettboden -
und Stiegenspezialisten. Beim
Generationenwechsel geht es
itnen micht nur darum fir die
Familie vorzuscrgen. Der Fort-
bestand des Unternehmens
und das Wohl der Mitarbeiter
sind ganz entscheidend, Rechi=
liche Vorsorge haben sie daflr
schon frilhzeitig getraffen.

Wie sind Sie Unternehmerin
gewerden?

Ich wurde in gine Unterneh-
merfamilie hineingebaoren, die
seit funf Generationen mit
Holz arbeitet. Fiir mich war
immer Klar: Das ist meine Zu-
sunft. Mach dem Wirtschafts=
studium erfolgte der Einstieg
in den kaufménnischen Be-
reich und in den Vertrieb des
elterlichen Betriebes.

Sie sind seit 1990 gemein-
sam mit lhrem Bruder als
Geschaftsfuhrerin im Ein=
satz. Wie wurde der Genera=
tionenwechsel abgewickelt?

Ich habe tagiich mit meinem
Vater zusammengearbeitet.

Er war mein Ausbildner. Mein
Bruder arbeitete mit meinem
Onkel zusammen, £5 war die
logische Folge, dass wir Kin=
der das Unternehmen iber=
nehmen. Im Laufe der Jahre
haben sie uns immer mehr
Aufgabenbereiche dbertra=-
gen und sich langsam aus
dem Unternehmen zurdckge-
zogen. Es war ein flefender
Ubergang. Heute leite ich den
kaufmannischen Bereich mit
Vertrieb und Marketing. Mein
Bruder ist bei der Produktion
und im technischen Bereich
zu Hause.

Was sind |hrer Meinung nach
die gropten Herausforderun=
gen bei der Unternehmens=
weiterfilhrung eines Fami-
lienbetriebes?

Die grépte Herausforde=
rung ist, den Generationen-
wechsel erfolgreich zu mei-
stern. Da geht es einerseits
darum, die Nachfolgerfrage
zuregeln, Andererseits gilt es
auch, das Unternehmen ange=
passt an neue wirtschaftliche
Entwicklungen erfolgreich zu
leiten. Es @ndern sich ja nicht
nur die Geschaftsfihrer, son-
dern auch das wirtschaftiiche
Urnifeld,

‘Welche Vorkehrungen haben
Sie fiir die Zukunft des Fami=
lienbetriebes getroffen?

Im Jahr 2000 wurde das
gesamte Unternehmen in
eine Privatstiftung Gibertra-
gen. Diese Entscheidung war
nicht einfach. Uns war es
aber sehr wichtig den Fort-
bestand der Firma und die
Arbeitsplatze unserer Uber
&00 Mitarbeiter langfristig
abzusichern,

Welichen Rat geben Sie
anderen Unternehmern fir
die Ubergabe mit auf den
Weg?

Es ist wichtig, rechtzeitig
vorzusorgen, bevor Streite-
reien entstehen, Sprechen
Sie rechtzeitig mit lhren Kin=
dern und externen Beratern.

Als Elternteil kann man der
nachfolgenden Generation
vorleben, was es heift, ein
Familienunternehmen zu fih-
ren, Es ist wichtig, aktiv Mog-
lichkeiten und Perspektiven
aufzuzeigen. Die Machfolger
missen Begeisterung mit-
bringen. Tochter oder Sohn
zu sein alleine reicht heute
nicht mehr, um ein Familien-
unternenmen in die Zukunft
zu flihren,

Dr. Walter Pisk, Notar in Graz
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Wenn man sich als Unter=

nehmer in der gliicklichen

Situation befindet, dass meh-

rere Kinder Interesse am Fami-

lienbeatrieb haben, gibt es
grundsdtzlich auch mehrere

Lasungsméglichkeiten:

+ Einbringung des Unterneh-
mens in eine Kapitalgesell-
schaft {(z.B. GmbH). Damit
ist als Zwischenstadium der
Unternehmer allginiger
Gesellschafter der Gesell-
schaft.

* Bestellung der Kinder zu
Geschaftsfiihrarn.

* Teilweise oder gdnzliche
Ubertragung von Geschifts-
anteilen an der GmbH an
die (geschaftsfihrenden)
Kinder.

+ Ausschipfung von diversen
Freibetragen gemap dem
Schenkungsteuergesetz (der-
zeit EUR 365.000,—).

Zur Vermeidung von kiinftigen
kostspieiigen Gerichisverfan-
ren ist es wichtig, die erb=und
pflichtteilsrechtlichen Anspri-
che jener Kinder zu regeln, die
nicht in das Unternehmen ein-
steigen.

+ Die betreffenden Kinder sind
bereit dem Schenkungsver-
trag beizutreten und geben
einen (eventuall unentgelt=
lichen) partiellen, auf das
Schenkungsobjekt bezoge=
nen Pflichtteilsverzicht ge-
gentber dem Elternteil ab.

+ Die betreffenden Kinder wer-

den anldsslich der Regelung
der Unternehmensnachfolge
durch Zuwendung eines Ver-
magenswertes (z.B. Bargeld,
Grundstick, Wohnung) auch
erb- und pflichtteilsrechtlich
abgefertigt und sind bereit
einen ganzlichen Erb- und
Bflichtteilsverzicht abzuge-
ben. Diesen Kindern steht
dann keinerlei Erb=Anspruch
hinsichtlich Ihres Unterneh-
mens bzw. ihres gesamien
restlichen Vermagens zu.
Es ist von grofer Bedeutuna,
sich rechtzeitig Gedanken zur
Regeiung der Unternehmens-
ibergabe zu machen und sich
nicht erst durch dufere Um-
stdnde (z.B. Unfall, Krankheit,
Alter) dazu zwingen zu lassen.
Dazu ist es unerldsslich, pro-
fessionelle ,Wegbegleiter”
wie insbesondere Steuerbe-
rater, Motar, aber auch die
Fahrungskraflle des gigenen
Unternehmens einzubeziehen.
Empfenlenswert fir jeden Un-
ternehmer ist ein , Vorsorge-
check"” beim Notar. Mehr |nfas
unter: www.notar.at




